
DKE��z� �������� 

ϳ͗ϬϬ-ϳ͗ϰϱĂ ^ƚƌŽŶŐ�Θ��>ŝŵďĞƌ 
ϴ͗ϬϬ-ϴ͗ϰϱĂ �ĂƌĚŝŽ�DŽǀĞƐ 
ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϰϱĂ �ŚĂŝƌ�&ŝƚŶĞƐƐ 
ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϱϬĂ 'ƌŽƵƉ��ǇĐůŝŶŐΎ 
ϭϬ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬĂ zŽŐĂ�/ 
ϭϭ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϱϬĂ 'ƌŽƵƉ��ǇĐůŝŶŐΎ 
ϭϭ͗ϭϱ-ϭϮ͗ϯϬƉ zŽŐĂ�/�Θ�// 
Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬƉ /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�WŝůĂƚĞƐ 
ϯ͗ϭϱ-ϰ͗ϭϱƉ zŽŐĂ�/ 

ϱ͗ϰϱ-ϲ͗ϯϬƉ dŽƚĂů��ŽĚǇ�^ƚƌĞŶŐƚŚ 
ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϮϬƉ 'ƌŽƵƉ��ǇĐůŝŶŐΎ 

ϱ͗ϯϬ-ϱ͗ϰϱƉ �ŽƌĞ 

dh�^��z ����� 
ϴ͗ϬϬ-ϴ͗ϱϬĂ ^ƚĞƉ��ĞƌŽďŝĐƐ 
ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϰϱĂ &Ƶůů��ŽĚǇ�^ƚƌĞƚĐŚ 

ϭϭ͗ϭϱ-ϭϮ͗ϬϬƉ ^ƚƌŽŶŐ�Θ�>ŝŵďĞƌ 
Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬƉ dĂŝ��Śŝ 
ϯ͗ϭϱ-ϰ͗ϯϬƉ sŝŶǇĂƐĂ�zŽŐĂ 
ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϮϬƉ �ƵŵďĂΠ 

ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬƉ &ŝƚĐĂŵƉΎ 
ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉ �ǀĞŶŝŶŐ�zŽŐĂ 

ϭϭ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϭϱĂ �ŽƌĞ 

t��E�^��z ����� 
ϳ͗ϬϬ-ϳ͗ϰϱĂ ^ƚƌŽŶŐ�Θ��>ŝŵďĞƌ 

ϴ͗ϬϬ-ϴ͗ϱϬĂ �ƵŵďĂΠ 

ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϰϱĂ �ŚĂŝƌ�&ŝƚŶĞƐƐ 
ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϱϬĂ 'ƌŽƵƉ��ǇĐůŝŶŐΎ 
ϭϬ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬĂ zŽŐĂ�// 
ϭϭ͗ϭϱ-ϭϮ͗ϬϬƉ �ĂƌƌĞΎ 
Ϯ͗ϭϱ-ϯ͗ϬϬƉ dZy��ŽĚǇ��ůĂƐƚΎ 
ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϯϬƉ DĂƚ�WŝůĂƚĞƐ 

ϱ͗ϰϱ-ϲ͗ϯϬƉ dŽƚĂů��ŽĚǇ�^ƚƌĞŶŐƚŚ 
ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϮϬƉ 'ƌŽƵƉ��ǇĐůŝŶŐΎ 

ϱ͗ϯϬ-ϱ͗ϰϱƉ �ŽƌĞ 

&Z/��z  
ϳ͗ϬϬ-ϳ͗ϰϱĂ ^ƚƌŽŶŐ�Θ�>ŝŵďĞƌ 
ϴ͗ϬϬ-ϴ͗ϱϬĂ �ƵŵďĂΠ 

ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϰϱĂ �ŚĂŝƌ�WŝůĂƚĞƐ 
ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϱϬĂ 'ƌŽƵƉ��ǇĐůŝŶŐΎ 
ϭϬ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬĂ /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�WŝůĂƚĞƐ 

ϭϭ͗ϭϱ-ϭϮ͗ϭϱƉ zŽŐĂ�/ 
ϭϭ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϱϬĂ 'ƌŽƵƉ��ǇĐůŝŶŐΎ 

^�dhZ��z  

ϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϭϱĂ ^ĂƚƵƌĚĂǇ�zŽŐĂ-ZŽƚĂƟŶŐ 
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 

ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϰϱĂ ^ĂƚƵƌĚĂǇ�zŽŐĂ-ZŽƚĂƟŶŐ 
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 

Ύ�ĞŶŽƚĞƐ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŝŐŶ-ƵƉ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ŶŽ�ƐŽŽŶĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�
KŶůŝŶĞ�DĞŵďĞƌ�WŽƌƚĂů�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞƐŬ�Ăƚ�ϵϭϵ͘ϱϰϱ͘Ϯϭϯϯ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ƉŚŽŶĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ���&>�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘ 
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Z�D/E��Z^͗ 
¨ WůĞĂƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌƚ�

ƟŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ŵŝŶĚ-ďŽĚǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�� 
¨ �ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽǁ�

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŶĞĞĚƐ͘ 

¨ WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�WŽŽů�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ĂƋƵĂƟĐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

d,hZ^��z ����� 

ϴ͗ϬϬ-ϴ͗ϱϬĂ ^ƚĞƉ��ĞƌŽďŝĐƐ 

ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϰϱĂ &Ƶůů��ŽĚǇ�^ƚƌĞƚĐŚ 

ϭϬ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬĂ 'ĞŶƚůĞ�zŽŐĂ�Θ� DĞĚŝƚĂƟŽŶ 

ϭϭ͗ϭϱ-ϭϮ͗ϬϬƉ ^ƚƌŽŶŐ�Θ�>ŝŵďĞƌ 

ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϰϱƉ WŽǁĞƌ�&ůŽǁ 

ϱ͗ϭϱ-ϲ͗ϬϬƉ &ƵŶĐƟŽŶĂů��ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ 

ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉ �ǀĞŶŝŶŐ�zŽŐĂ 

Ϯ͗ϬϬ-Ϯ͗ϱϬƉ �ŚĂŝƌ�zŽŐĂ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘�ƵŬĞ&ŝƚŶĞƐƐ&ĞĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͘ĐŽŵ 

ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ���&>�KŶůŝŶĞ�DĞŵďĞƌ�WŽƌƚĂů͊� 

��&>�DĞŵďĞƌ�ƉŽƌƚĂů�ĂůůŽǁƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ͗ 

-��ůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�tĞůůŶĞƐƐ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�
'ƌŽƵƉ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐŝŐŶ-ƵƉ 

-�sŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐůĂƐƐĞƐ 

^hE��z 

Ϯ͗ϯϬ-ϯ͗ϮϬƉ �ƵŵďĂ�'ŽůĚΠ 



 
 
 
�y�Z�/^��^dh�/K 
Ύ�ĂƌƌĞ͗�dŚŝƐ�ďĂůůĞƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĐůĂƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ďŽĚǇ�
ǁŽƌŬŽƵƚ�ďǇ�ďůĞŶĚŝŶŐ�ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵƵƐĐůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͘�^ƚƌŽŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ůŽǁĞƌ�ďŽĚǇ͕�ĐŽƌĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ͘ 
�ĂƌĚŝŽ�DŽǀĞƐ͗�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂĞƌŽďŝĐƐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ŚŝŐŚ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�
ůŽǁ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŽƌŬŽƵƚ͘ 
�ŚĂŝƌ�&ŝƚŶĞƐƐ͗��dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ƵƐĞƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵŽǀĞƐ͕�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ĐůĂƐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚĂŝƌ͕�ƐŽŵĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘�'ƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘� 
�ŽƌĞ͗�dŚŝƐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�Įƌŵ�
ǇŽƵƌ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ďĂĐŬ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ 
Ύ&ŝƚĐĂŵƉ͗�dŚŝƐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƐƚǇůĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ŇŽŽƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ĨƌĞĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ͕�
<ĞŝƐĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕��K^h�ďĂůĂŶĐĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊� 
&Ƶůů��ŽĚǇ�^ƚƌĞƚĐŚ͗�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ůĞĂĚƐ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚƵƌĞ͘ 
&ƵŶĐƟŽŶĂů��ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͗�dŚŝƐ�ŵƵůƟŵŽĚĂůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ�ƵƟůŝǌĞƐ�
dZy͕�ŬĞƩůĞďĞůůƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝŽ�
ĚƌŝůůƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 
^ƚĞƉ��ĞƌŽďŝĐƐ͗���ŐƌĞĂƚ�ůŽǁ-ŝŵƉĂĐƚ�ĐĂƌĚŝŽ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƵŶ�
ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŵŽǀŝŶŐ͘ 
^ƚƌŽŶŐ�Θ�>ŝŵďĞƌ͗�WĞƌĨŽƌŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�������
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĂũŽƌ�ŵƵƐĐůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
dŽƚĂů��ŽĚǇ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͗���^ƚƌĞŶŐƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�
ŚĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ͕�ďŽĚǇ�ďĂƌƐ͕�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƵďŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�
ǁĞŝŐŚƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ůĞĂŶ�ŵƵƐĐůĞ�ƟƐƐƵĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
ĂŶĚ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŽĞ͘ 
ΎdZy��ŽĚǇ��ůĂƐƚ͗�dŚŝƐ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞĚ͕�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ�ǁŽƌŬŽƵƚ�
ďƵŝůĚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ďĂůĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dZy�
ƐƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇǁĞŝŐŚƚ͘�ΎdZy�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

�ƵŵďĂΠ͗��ƵŵďĂ�ŝƐ�Ă�>ĂƟŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĚĂŶĐĞ-ĮƚŶĞƐƐ������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ďůĞŶĚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�͞ĮƚŶĞƐƐ�ƉĂƌƚǇ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽǁŶƌŝŐŚƚ���������
ĂĚĚŝĐƟǀĞ͊� 

�ƵŵďĂ�'ŽůĚΠ͗��ĂƐƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ďĂůĂŶĐĞ͕�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘� 
 
�z�>/E' 
Ύ'ƌŽƵƉ��ǇĐůŝŶŐ͗�DƵƐŝĐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ĚƌŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŇĂƚ�ƌŽĂĚƐ͕�ŚŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂůůŽǁƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉĂĐĞ͘ 

 
 
D/E�-�K�z��y�Z�/^� 
�ŚĂŝƌ�WŝůĂƚĞƐ͗�>ĞŶŐƚŚĞŶ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƐĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�WŝůĂƚĞƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��ŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ďƵƚ�ŶŽ�ŵĂƚ�ǁŽƌŬ͘ 
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�WŝůĂƚĞƐ͗�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŵŽǀĞƐ�Ăƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĂƉŝĚ�
ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�WŝůĂƚĞƐ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘���ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ���
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŇŽǁ�ŽĨ�ŵĂƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂĚĚĞĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ ΎWŝůĂƚĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘� 
DĂƚ�WŝůĂƚĞƐ͗�WƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�WŝůĂƚĞƐ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ ^ůŽǁ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂďĚŽŵŝŶĂůƐ͕�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ŚŝƉ�ŐŝƌĚůĞ�ŵƵƐĐůĞƐ͘ ��ůů�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
�ŚĂŝƌ�zŽŐĂ͗�ZĞůĂǆ͕�ƌĞƐƚŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ǁŝƚŚ�
ďĂƐŝĐ�ǇŽŐĂ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
�ǀĞŶŝŶŐ�zŽŐĂ͗�ZĞůĂǆ�ĂŶĚ�ƵŶǁŝŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ǁŽƌŬŽƵƚ�Žƌ�Ă�ůŽŶŐ�
ĚĂǇ͘�DŝůĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ƉŽƐĞƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞ-ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘  
'ĞŶƚůĞ�zŽŐĂ�Θ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ͗��ƌŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĞŶƚůĞ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�ƉŽƐƚƵƌĂů�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘��'ƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ��
ƟŵĞƌƐ͊� 
WŽǁĞƌ�&ůŽǁ͗���ĮƚŶĞƐƐ�ďĂƐĞĚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ǇŽŐĂ�ƚŚĂƚ�������������
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ĨƵůů�ďŽĚǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ďĂƐŝĐ͕���
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ͘� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�zŽŐĂ͗�ZŽƚĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ǇŽŐĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ͕��ŶƵƐĂƌĂ�ĂŶĚ�sŝŶǇĂƐĂ�zŽŐĂ͘�
dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚŽŽƌ͘ 
sŝŶǇĂƐĂ�zŽŐĂ͗��zŽŐĂ�ƉŽƐĞƐ�ŇŽǁ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�����
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ͘ ���ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ƉĂĐĞ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ůĞǀĞůƐ͘�ΎzŽŐĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 
zŽŐĂ�/͗��>ĞĂƌŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǇŽŐĂ�ƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��'ƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ͊ 
zŽŐĂ�/�ĂŶĚ�//͗�>ĞĂƌŶ�ďĞŐŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
Θ�ďĂůĂŶĐĞ͘��ůŝŐŶŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉŽƐĞ͘���ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǇŽŐĂ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ � 
zŽŐĂ�//͗���ůĂƐƐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕����
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă��������
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘��ΎzŽŐĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 
dĂŝ��Śŝ͗��^ĞƌĞŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĞŶƚůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ��������������
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ͖�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƐƐ�����������
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘ 
 

,ŽƵƌƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ͗���DŽŶ-dŚƵƌƐ�ϲĂŵ-ϴƉŵͬ�&ƌŝ͗�ϲĂŵ-ϳƉŵͬ�^Ăƚ͗�ϴĂŵ-ϰƉŵͬ^ƵŶ͗�ϵĂŵ-ϱƉŵ 
;ϵϭϵͿ�ϱϰϱ-Ϯϭϯϯ�ǁǁǁ͘ĚƵŬĞĮƚŶĞƐƐĨĞĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͘ĐŽŵ 


